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5 RELATORIO DA DIREGCAO

il INTRODUCAO

O Observatério do Turismo Sustentavel dos Acores (OTSA) é uma associacdo de direito
privado, sem fins lucrativos, constituida em outubro de 2006, com a missdo de promover
a andlise, a produgdo e a divulgacio de informacdo qualificada, bem como o
acompanhamento sistemdtico da evolugdo da atividade turistica na Regido Auténoma

dos Agores.

A sua atuagdo assenta numa abordagem independente e técnico-cientifica, orientada
para o apoio a tomada de decisdo e para a promo¢do de um desenvolvimento
sustentdvel do turismo regional, alinhado com as estrategias globais e os desafios

emergentes do setor.

O OTSA tem como sécios fundadores a Regido Auténoma dos Acores, a Associagdo do
Turismo dos Agores e a Universidade dos Agores, refletindo uma base institucional
solida que integra as dimensdes governativa, empresarial e académica, fundamentais

para uma observagdo abrangente e integrada do fenémeno turistico nos Agores.

O OTSA iniciou a sua atividade no ano de 2007, periodo desde o qual a sua atividade tem
sido maioritariamente financiada através da celebragio de contratos-programa com a
Regido Auténoma dos Agores, através do seu drgdo executivo a Direcdo Regional de
Turismo, por se considerar que o OTSA contribui quer para o desenvolvimento
qualitativo da oferta turistica, quer para o desenvolvimento da oferta de novos produtos

turisticos na Regido.

PLANO DE ATIVIDADES DE 2025

As atividades realizadas no ano de 2025 correspondem as seguintes areas de

intervencao da Associacgio:

VETOR | - OBSERVAR PARA MONITORIZAR

Observar as necessidades de informagdo estatistica, para construir um sistema préprio
de producdo estatistica na drea do turismo, onde se incluem analises de inquéritos de

opiniao sobre o Turismo nos Agores, numa aproximacio baseada no conhecimento da
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procura, transformando o Observatério num pélo de agregacao e de sintese dessa

mesma informagdo destinada a monitorizar a atividade turistica regional.

VETOR Il - OBSERVAR PARA ESTUDAR

Observar as necessidades de conhecimento aprofundado do turismo regional, de modo
a produzir estudos cientificos e técnicos sobre a realidade turistica na Regido,
assumindo, deste modo, o seu papel de organismo incentivador, produtor e divulgador

dessa investigagdo tedrica e aplicada a nivel regional.

VETOR Il — OBSERVAR PARA INFORMAR

Observar as necessidades de informac3o sobre a atividade turistica na Regido para criar
e desenvolver niveis adequados de transmissdo da informagdo relevante, em tempo

real, aos agentes que operam no setor do turismo da R.AA.

VETOR IV — OBSERVAR PARA FORMAR

Observar o mercado de trabalho do setor do turismo da R.A.A, de modo a contribuir
para a formacdo e qualificacdo profissional de todos os agentes que nele intervém e

fomentar a cultura turistica da populago acoriana.

VETOR V — OBSERVAR PARA ACONSELHAR

Observar as politicas regionais com impactos no setor do turismo para exercer as
fungdes de Conselho Consultivo para o turismo, de todas as entidades publicas da
Regido com responsabilidades nesse dominio, promovendo a avaliagdo das politicas
turisticas, o aconselhamento na elaboracdo de novas politicas, capazes de contribuir
para o crescimento sustentdvel do turismo, ou seja, para o crescimento das atividades

turisticas, simultaneamente em termos econdmicos, sociais e ambientais.
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As atividades realizadas durante o ano de 2025 foram as seguintes:

VETOR MONITORIZAR:

No dmbito deste vetor estratégico incluem-se os seguintes inquéritos:

e Analise dos Principais Indicadores do Turismo

Reconhecendo que o conhecimento sobre o setor do turismo deve estar na base da
tomada de decisdo de todos os parceiros (stakeholders), foram analisados e tratados,
periodicamente, numa base de dados, os resultados publicados pelo Servigo Regional
de Estatistica, referentes a hotelaria tradicional, turismo no espaco rural e alojamento

local.

Estas publicagdes acompanharam a evolugdo do turismo a nivel regional, analisando
em detalhe a situagdo especifica de cada uma das ilhas em termos da evolucgdo da

oferta e da procura turistica.
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* Inquéritos a “Satisfagdo do Turista que visita os Acores”

Este projeto, implementado de forma continuada desde o ano de 2010, avalia o
comportamento do turista, nomeadamente ao nivel do seu perfil, motivagao de
viagem, satisfacdo e gastos. Para tal, o OTSA inquire turistas residentes em Portugal
Continental e Madeira; na Alemanha, em Espanha e nos Estados Unidos, nos seguintes
trés aeroportos Regionais: o de Ponta Delgada, o das Lajes da Terceira e o da Horta. A
amostra € representativa para os seguintes segmentos de mercado: o Portugués e o

Estrangeiro, e, mais especificamente, o Alem3o, o Espanhol e 0 Americano.

A base de dados deste inquérito conta, em média, com cerca de 1500 questionarios
anuais, pelo que se constitui, através de amostras representativas do Universo, como
uma ferramenta (til para orientar as acdes dos varios parceiros publicos e privados do
setor do turismo dos Agores e, ainda, para desenvolver estudos cientificos sobre o

turismo a nivel regional.



* Relatério Anual da International Network of Sustainable Tourism
Observatories (INSTO)
O Relatdrio Anual da International Network of Sustainable Tourism Observatories
(INSTO) constitui o principal instrumento de reporte e acompanhamento dos
indicadores de turismo sustentavel definidos no ambito desta rede internacional,
permitindo monitorizar de forma harmonizada a evolugdo da atividade turistica e os
seus impactos nos territdrios integrantes. No ambito da atividade regular do
Observatério do Turismo Sustentavel dos Acores (OTSA), encontra-se em fase de
preparagdo o Relatério Anual relativo aos dados de 2024, correspondente a edigdo de
2025, cuja submissgo a rede INSTO ocorreré apés a sua validacdo final. Este exercicio
enquadra-se no cumprimento do compromisso anual de reporte assumido pelo OTSA
enquanto membro da rede INSTO, reforgando o seu papel enquanto observatério na
monitoriza¢do do turismo sustentavel e o seu contributo para a produc¢do de informacio
técnico-cientifica independente e para o apoio 3 decisio e ao desenvolvimento

sustentavel do Destino Acores.

VETOR INFORMAR

No ambito deste vetor estratégico incluem-se as seguintes acdes:

* Manutencdo da pagina web do Observatério e produgio de uma Newsletter

O principal veiculo de comunicacdo do Observatério do Turismo dos Acores (OTSA) com
o publico, bem como de divulgagdo da atividade desenvolvida no dmbito das suas

competéncias, continua a ser a sua pagina na Internet (www.otsacores.com). Este portal

constitui um instrumento central de acesso a informacdo produzida e sistematizada pelo
Observatdrio, disponibilizando um conjunto diversificado de contetidos de interesse

para decisores, agentes do setor e publico em geral.
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A pagina é regularmente atualizada com resultados estatisticos produzidos pelo OTSA,
conclusbes de estudos realizados, bem como informagdo proveniente de fontes
secunddrias, nomeadamente estudos, estatisticas e publicagdes de d4mbito nacional e

internacional, assegurando uma visdo abrangente e atualizada da atividade turistica.

Para além disso, sdo publicadas de forma regular noticias relacionadas com o turismo
de relevancia regional, nacional e internacional. As informagBes consideradas mais
significativas sdo divulgadas através da Newsletter do Observatério, enviada aos

subscritores, refor¢ando a disseminacio do conhecimento produzido.

Complementarmente, a pagina do OTSA na Facebook é alimentada de forma regular
com noticias e contetidos de interesse regional, assumindo-se como uma ferramenta
eficaz e de baixo custo para a divulgacio da atividade do Observatério e para o reforco

da sua proximidade com o publico.

VETOR ACONSELHAR

No ambito deste vetor estratégico incluem-se as seguintes acoes:

¢ [nternacionalizagdo do OTSA

Com o objetivo de reforgar a visibilidade institucional, promover a partilha de dados,
estudos e casos de boas praticas relevantes para a Regidao Auténoma dos Agores no
dominio do turismo, bem como potenciar sinergias e otimizar a utilizagdo de recursos,
o OTSA manteve, ao longo de 2025, parcerias estratégicas com entidades de
reconhecida relevancia internacional.

Nesse contexto, destaca-se a continuidade da colaboragdo com a Organizagdo Mundial
do Turismo (UN TOURISM), que permite o alinhamento do Observatério com as
principais orientagdes, indicadores e boas praticas internacionais em matéria de turismo
sustentavel, contribuindo para a recolha e comparac3o de dados, o reforgo da qualidade
técnico-cientifica da informacdo produzida e a integracao da Regido Auténoma dos

Agores em redes globais de conhecimento e monitorizaggo turistica.

[
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Paralelamente, foi mantida a parceria com a Associagdo Internacional das
Universidades de Terceira Idade (AIUTA-IAUTA), que assume particular relevancia no
aprofundamento do conhecimento sobre o turismo sénior e o envelhecimento ativo.
Esta colaboracdo potencia a troca de experiéncias e boas préticas, bem como o
desenvolvimento de estudos e iniciativas que valorizam este segmento de mercado,
alinhado com tendéncias demograficas e com estratégias de diversificacio da oferta
turistica regional.

A manutencdo destas parcerias reforca o posicionamento do OTSA enquanto entidade
de referéncia na observacdo, analise e disseminacdo de conhecimento no setor do
turismo, contribuindo para uma tomada de decisdo informada e para o
desenvolvimento de um turismo sustentavel e integrado nas estratégias de

desenvolvimento regional dos Acores.

1. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

1.1.  Custos e perdas

Os custos e perdas operacionais suportados em 2025 atingiram um total de
176 143.67€, sendo que 44 577.51€ referem-se a custos com Fornecimentos e Servicos
Externos, 127 725.95€ referem-se a Gastos com o Pessoal, 3 554.29€ referem-se a

outros gastos e perdas e 285.92€ a juros de mora.

1.2. Proveitos e Ganhos

Os proveitos e ganhos operacionais em 2025 totalizaram o valor de 172 645.99¢€,
registam-se o valor 161 355.66€, no periodo de 1 de janeiro até 31 de dezembro de
2025, a rubrica “Subsidios a Exploracio”, resultante da execugdo do contrato programa
de 2024 e de 2025.

Registam-se também o crédito da Seguranca Social no valor de 11 290.33€, referente 3

reducdo da taxa de contribuigdo da Seguranca Social do Presidente da Direcdo.
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1.3.  Resultado Liquido do Exercicio

O exercicio de 2025 terminou com um resultado liquido negativo de 3 497.68€ que se

propde que seja transferido para a conta de resultados transitados.

I1l. DEMONSTRAGAO ORCAMENTAL

A atividade desenvolvida pelo Observatério é integralmente financiada através do
Contrato-Programa celebrado com a Direco Regional do Turismo, o qual assegura os
meios necessdrios para a prossecucdo das atribuicdes estatutdrias e para o
cumprimento das responsabilidades técnicas associadas a monitorizagao, produgio de
informacdo, andlise e divulgagio de indicadores e estudos relevantes para o setor do
turismo na Regido Auténoma dos Agores.
Para garantir o normal funcionamento das operacées e a execucao eficiente das
atividades previstas para o exercicio, revela-se imprescindivel a existéncia de um quadro
de pessoal adequado, composto por:

* 1 Presidente da Dire¢do, acumulando funcées de Diretor-Geral;

* 2 Vogais da Direcio;

* 1 Administrativa / Secretdria da Direc3o;

® 2 Tecnicos Superiores, responsdveis pela andlise, tratamento de dados,

producdo de indicadores, elaboracio de estudos e demais trabalho
técnico-cientifico indispensavel ao OTSA.

A estrutura de recursos humanos acima descrita permite assegurar de forma continua
as atividades de recolha, harmonizagdo, andlise e divulgacdo de dados estatisticos, bem
como o apoio a produgdo de conhecimento necessario para o acompanhamento das
politicas publicas e para a avaliagdo da sustentabilidade do destino.
E igualmente necessdria a manutencdo de um espago fisico préprio, arrendado, que
permita o regular desenvolvimento da atividade institucional, o qual implica encargos

fixos e variaveis, nomeadamente:
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e Rendas de Instalages;

® Servigos de dgua, energia elétrica, comunicacdes e internet;

® Aquisicdo de consumiveis e bens de uso corrente;

e Llicengas e subscricdes de software, incluindo plataformas estatisticas,
ferramentas de tratamento de dados, servicos de inteligéncia artificial e
aplicagdes informdticas criticas para a producio e divulgagdo de indicadores.

* Atendendo a natureza altamente técnica do trabalho desenvolvido e a
inexisténcia de competéncias especializadas internas em &reas especificas,
torna-se igualmente indispensdvel a contratacio de servigos externos,
designadamente:

® Servicos de contabilidade e servigos do Contabilista Certificado;

® Servigos de certificagdo legal de contas, prestados por Revisor Oficial de Contas;

e Qutros servigos pontuais de natureza especializada que n3o possam ser
assegurados pelos recursos internos;

® Servigos de realizacdo e tratamento de inquéritos;

® Associar-se as entidades internacionais e nacionais no contexto do Turismo e
consequentemente pagar a quota de associado.

A execucdo orgamental reflete, assim, a necessidade de garantir condi¢des humanas,
técnicas e operacionais que permitam ao Observatério cumprir, com rigor e
independéncia cientifica, as fungdes para as quais foi criado, garantindo a continuidade
da producdo de informacdo estatistica fidvel e atualizada, bem como a capacidade de
resposta as exigéncias crescentes das politicas publicas de turismo e dos compromissos

regionais e internacionais assumidos.

O saldo de geréncia do exercicio de 2025, no montante de 39 351.02 euros, apurado
apos a contabilizacdo de todas as receitas e despesas do periodo, é submetido 3
apreciagdo e aprovagdo da Assembleia Geral. Prop&e-se que este saldo seja
integralmente transferido para o exercicio de 2026, reforgando a disponibilidade
financeira necessdria para assegurar a continuidade das atividades programadas e a

estabilidade da gestdo corrente da entidade.



1. Anexos

Documentos Contabilisticos

Demonstragbes Financeiras e orcamentais:

a. Balanco

b. Demonstracdo de Resultados

C. Demonstracdo das alteragbes do Patriménio Liquido
d. Demonstragdo de Fluxos de Caixa

e. Anexo ao Balango

f. Mapas or¢amentais

Parecer do Conselho Fiscal

Certificagcdo Legal de Contas

Ponta Delgada, 05 de fevereiro de 2026 w
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Balancete Geral (Acumulado até Dezembro) - 2025

Llangamento: <TODOS>

Valores em EUR

Conta Descri¢do Maov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
01 Receita do periodo corrente 1887 645,93 1887 645,93 0,00 0,00
011 Previsdes iniciais 150 000,00 190 000,00 0,00 0,00
012 Previsdes corrigidas 0,00 260 350,87 0,00 260 350,87
013 Alteragdes orcamentais 70 350,87 70 350,87 0,00 0,00
0133 Créditos especiais 70 350,87 70 350,87 0,00 0,00
01331 Créditos especiais em previsdes corrig 70 350,87 0,00 70 350,87 0,00
01332 Créditos especiais em previsdes por lig 0,00 70 350,87 0,00 70 350,87
014 Previsdes por liquidar 426 429,38 615 419,89 0,00 188990,51
015 Liquidagdes 750432,84 570 432,84 180 000,00 0,00
0152 Liquidagdes emitidas 615 419,89 166 078,51 449 341,38 0,00
0153 Liquidagdes recebidas 135 012,95 404 354,33 0,00 269 341,38
017 Recebimentas 404 354,33 135 012,95 269 341,38 0,00
0171 Recebimentos do periado 259 354,33 135012,95 124 341,38 0,00
0172 Recebimentos de periodos findos 145 000,00 0,00 145 000,00 0,00
018 Reembolsos e restituicdes 46 078,51 46 078,51 0,00 0,00
0181 Reembolsos e restitui¢des emitidos 0,00 46 078,51 0,00 46 078,51
0182 Reembolsos e restituigdes pagos 46 078,51 0,00 46 078,51 0,00
02 Despesa do periodo corrente 1913 240,98 1913 240,98 0,00 0,00
021 Dotagdes iniciais 190 000,00 190 000,00 0,00 0,00
022 Dotagdes corrigidas 326 125,87 65 775,00 260 350,87 0,00
023 Modificagbes orgamentais 201 900,87 201 500,87 0,00 0,00
0231 Reforgos 65 775,00 65 775,00 0,00 0,00
02311 Reforcos em dotagées corrigidas 0,00 65 775,00 0,00 65 775,00
02312 Reforgos em dotagdes disponiveis 65 775,00 0,00 65 775,00 0,00
0232 Anulagbes 65 775,00 65 775,00 0,00 0,00
02321 Anulagbes em dotagdes corrigidas 65 775,00 0,00 65 775,00 0,00
02322 Anulagdes em dotagdes disponiveis 0,00 65 775,00 0,00 65 775,00
0233 Créditos Especiais 70 350,87 70 350,87 0,00 0,00
02331 Créditos Especiais em dotagdes corrigi 0,00 70 350,87 0,00 70 350,87
02332 Créditos Especiais em dotagdes dispon 70 350,87 0,00 70 350,87 0,00
024 Dotag¢des disponiveis 319 331,45 343 310,90 0,00 23 979,45
025 Cabimentos 270 319,15 270 319,15 0,00 0,00
0251 Cabimentos registados 17 185,03 253 556,45 0,00 236 371,42
0252 Cabimentos com compromisso 253 134,12 16 762,70 236 371,42 0,00
026 Compromissos 269 056,56 269 056,56 0,00 0,00
0261 Compromissos assumidos 16 762,70 253 134,12 0,00 236 371,42
0262 Compromissos com obrigagdo 252 293,86 15922,44 236 371,42 0,00
027 Obrigagdes 291 209,94 297 591,00 0,00 6381,06
0271 Obrigagdes pracessadas 15922,44 252 293,86 0,00 236 371,42
0272 Obrigagdes pagas 275 287,50 45 297,14 229 990,36 0,00
028 Pagamentos 45 297,14 275 287,50 0,00 229990,36
0281 Pagamentos do periodo 36 061,88 205 088,18 0,00 169 026,30
0282 Pagamentos de periodos findos 9235,26 70 199,32 0,00 60 964,06
12 Depésitos 3 ordem 448 751,03 409 400,01 39351,02 0,00
122 Depdsitos bancarios & Ordem 448 751,03 409 400,01 39 351,02 0,00
122001 Banco Millenium BCP n? 45465274394 5,00 5,00 0,00 0,00
122002 Banco Santander (Fundo Maneio) 0,02 0,00 0,02 0,00
122004 SANTANDER SAFIRA N°00034858221702 448 746,01 409 395,01 39 351,00 0,00
20 Devedores e credores por transferéncia 617 749,49 501 020,26 116 729,23 0,00
201 Devedores por transferéncias e subsidi 535 403,67 35540367 180 000,00 0,00
20111 Deved. transferéncias -OE-Correntes 535 403,67 355403,67 180 000,00 0,00
20111001 RAA - SREAT 30 000,00 30 000,00 0,00 0,00
20111004 Cp 2021 80 000,00 S0 000,00 0,00 0,00
20111005 RAA - DRQPE 1469,23 146923 0,00 0,00
20111007 Cp 2023 88 934,44 88934,44 0,00 0,00
20111009 CpP 2024 145 000,00 145 000,00 0,00 0,00
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Balancete Geral (Acumulado até Dezembro) - 2025

Langamento: <TODOS>

Valores em EUR

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
20111010 CP 2025 180 000,00 0,00 180 000,00 0,00
202 Credores por transferéncias e subsidio 82 345,82 145 616,59 0,00 63 270,77
2021 Credores p/atrib Transf. OE-Corrent 82 345,82 101 410,88 0,00 19 065,06
202111 RAA 82 345,82 101 410,88 0,00 19 065,06
2022 Credores p/atrib Transf. OE-Capital 0,00 44 205,71 0,00 44 205,71
202211 PRR 0,00 44 205,71 0,00 44 205,71
22 Fornecedores 139 538,69 142 446,22 0,00 2907,53
221 Fornecedores cfc 139 008,59 141 916,12 0,00 2907,53
2211 Fornecedores c/c - Exigivel até 12 mese 139 008,59 141 916,12 0,00 2907,53
2211002 PT Empresas 1282,08 1 386,65 0,00 104,57
2211003 Solmar - Avenida Center 32 820,58 32 820,58 0,00 0,00
2211005 UNWTO - Organization Mundial del Tu 11 000,00 11 000,00 0,00 0,00
2211009 Cyber Map 626,93 626,93 0,00 0,00
2211010 Fundo de Maneio 33 226,10 33 226,10 0,00 0,00
2211012 DUARTE GIESTA & ASSOCIADO. SOCIEDA 10 764,80 10 764,80 0,00 0,00
2211015 Contagoreana - Contabilidade e Gesto 10 931,60 11 627,60 0,00 696,00
2211024 TAP - Transportes Aéreos Portguesaes, S 170,00 170,00 0,00 0,00
2211027 Site Ground 499,87 499,87 0,00 0,00
2211028 Manuel Ferreira - Sac. Unipessoal 259,26 259,26 0,00 0,00
2211032 Tribunal de Contas (SRA) 3432,80 3432,80 0,00 0,00
2211034 Finangor Distribuicdo Alimentar, Lda. 42,85 69,39 0,00 26,54
2211035 Agoreana - Generali Seguros, S.A. 1064,51 1064,51 0,00 D,ﬁl)
2211036 NECA, LDA 0,01 0,01 0,00 0,00
2211037 SATA 168,54 168,54 0,00 0,00
2211038 DESAFIO PERSISTENTE 3145,28 3145,28 0,00 0,00
2211039 Fornecedor Indiferenciado 245,71 245,71 0,00 0,00
2211042 PARQUACOR, S.A. 1073,40 1233,40 0,00 160,00
2211043 GUERIN - RENT-A-CAR (DOIS), LDA 193,73 193,73 0,00 0,00
2211047 PAULO CORREIA & ESMERALDA MEDEIRO 116,00 116,00 0,00 0,00
2211049 Momentive Europe Unlimited Company 278,05 278,05 0,00 0,00
2211050 ACORMEDIA - COMUNICAGAD MULTIME 750,00 750,00 0,00 0,00
2211051 BANCO SANTANDER TOTTA, S.A. 1,90 190 0,00 0,00
2211053 SNACK - GIRO, UNIPESSOAL, LDA 41,13 41,13 0,00 0,00
2211054 ASTUCIA JANOTA, LDA 26,40 26,40 0,00 0,00
2211059 OPENAI, LLC 232,51 232,51 0,00 0,00
2211061 PRINCOTEL - ACTIVIDADES HOTELEIRAS, 2 085,00 2 165,00 0,00 80,00
2211062 ASSOCIATION INTERNATIONALE TROISIEM 400,00 400,00 0,00 0,00
2211063 NATURA EMPREENDIMENTO, S.A. 101,00 101,00 0,00 0,00
2211064 SOCIEDADE GESTORA DE INICIATIVAS FIN 64,00 64,00 0,00 0,00
2211065 VIAGENS ABREU, S.A. 2683,76 2 683,76 0,00 0,00
2211066 ANABELA DA SILVA CALISTO 8 773,80 9 067,45 0,00 293,65
2211067 GOOGLE COMMERCE LIMITED 19,99 19,99 0,00 0,00
2211068 INSTITUTO DOS REGISTOS E DO NOTARIA 529,54 529,54 0,00 0,00
2211069 LINDAGOR - COMERCIO DE VESTUARIO E 35,30 71,00 0,00 35,70
2211070 El Corte Inglés - Grandes Armazéns, S.A 43,65 43,65 0,00 0,00
2211071 MAISPUBLIDECOR, LDA 5,55 5,55 0,00 0,00
2211072 IBERSOL MADEIRA E ACORES - RESTAURA 29,05 29,05 0,00 0,00
2211073 IBERUSA - HOTELARIA E RESTAURAGAO, S 14,45 14,45 0,00 0,00
2211074 PAGINA AROMATICA, LDA 37,50 37,50 0,00 0,00
2211075 MIXE Il - ACTIVIDADES HOTELEIRAS, LDA 18,95 18,95 0,00 0,00
2211076 TAXIS FERNANDES E FERNANDES, LDA 10,25 20,25 0,00 10,00
2211077 R. C. SANCHES II, LDA 15,01 16,01 0,00 0,00
2211079 PETROGAL, S.A. 49,74 49,74 0,00 0,00
2211080 ALCIDES CABRAL DE MELO - RESTAURAGA 152,75 152,75 0,00 0,00
2211081 PRIME FOOD SA 45,70 45,70 0,00 0,00
2211082 AUTO TAXIS SANTO CONDESTAVEL LDA 9,00 9,00 0,00 0,00 }
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Conta Descrigao Mov, Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
2211083 Auto Taxis A Pérola Azul Lda 10,00 10,00 0,00 0,00
2211085 RUBEN ANDRADE FELIX 27,45 27,45 0,00 0,00
2211086 HOTEL AMIC HORIZONTE SA 375,20 375,20 0,00 0,00
2211087 BRUMAS & CENARIOS LDA 16,00 16,00 0,00 0,00
2211088 PRAIA NO PARQUE, LDA 43,00 43,00 0,00 0,00
2211089 AUCHAN ENERGY, S.A. 38,41 38,41 0,00 0,00
2211090 COLINA - INDUSTRIAS HOTELEIRAS, LDA 68,85 68,85 0,00 0,00
2211092 HOTEL PARIS S.A. 55,50 55,50 0,00 0,00
2211093 ALENTEJO SABORES RESTAURAGAO LDA 12,85 12,85 0,00 0,00
2211096 TWILIO INC 189,51 189,5.1 0,00 0,00
2211097 DAMIAO DE MEDEIROS, LDA 26,16 26,16 0,00 0,00
2211098 RAIN-TASK LDA 63,72 63,72 0,00 0,00
2211099 SITURJORGENSE - SOCIEDADE DE EMPRE 340,00 340,00 0,00 0,00
2211101 Cartério Notarial Jodo Marques Rosa 1762,00 1762,00 0,00 0,00
2211102 CTT EXPRESSO, S.A. 41,63 52,70 0,00 11,07
2211103 CONSULTINAIT, LDA 8419,28 9579,28 0,00 1160,00
2211104 TAXIS NUNES E BALAS, LDA 0,00 15,00 0,00 15,00
2211105 BUSSOLA NUTRITIVA, LDA 0,00 47,50 0,00 47,50
2211106 AUTOCOOPE CRL 0,00 12,00 0,00 12,00
2211108 SILABAS E CAPITULOS LDA 0,00 81,50 0,00 81,50
2211109 BPLD & Associados - Soc. Advogados, R 0,00 174,00 0,00 174,00
228 Adiantamentos a fornecedores 530,10 530,10 0,00 0,00
2280048 MARLENE GARCIA - EVENTOS E SERVICOS 417,60 417,60 0,00 0,00
2280064 SOCIEDADE GESTORA DE INICIATIVAS FIN 112,50 112,50 0,00 0,00
23 Pessoal 88 828,44 88 828,44 0,00 0,00
231 Remuneragdes a pagar 88 828,44 88 828,44 0,00 0,00
2311 Aos érgdos sociais e de gestdo 31 866,97 31 866,97 0,00 0,00
2312 Ao pessoal 56 961,47 56 961,47 0,00 0,00
23122 Remuneracdo a Pagar ao Pessoal 56 961,47 56 961,47 0,00 0,00
231221 Remuneragdes a Pagar ao Pessoal - Me 56 961,47 56 961,47 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publicos 65 500,02 69 130,73 0,00 3630,71
242 Retengdo de impostos sobre rendiment 24 327,22 25 775,57 0,00 1448,35
2421 De trabalho dependente 22 740,00 24 132,00 0,00 1392,00
24213 RIR-TD-Suj.Pas.dos Agores 22 740,00 24 132,00 0,00 1392,00
2422 De trabalho independente 1587,22 1643,57 0,00 56,35
24221 A entregar pela entidade-a pagar 1587,22 1643,57 0,00 56,35
243 Imposto sobre o valor acrescentado (IV 0,00 157,18 0,00 157,18
2436 IVA A pagar 0,00 157,18 0,00 157,18
245 Contribuigdes para sistemas de proteg 41 172,80 43 197,98 0,00 202518
2451 Sistemas de protecdo social 41 172,80 43 197,98 0,00 2025,18
24511 Parte do trabalhador 15 294,82 15 951,40 0,00 656,58
245112 Parte do trabalhador - 5§ 15 294,82 15 951,40 0,00 656,58
24512 Parte patronal 25 877,98 27 246,58 0,00 1 368,60
245122 Parte patronal - 55 25 877,98 27 246,58 0,00 1368,60
27 Outras contas a receber e a pagar 26,75 18 987,13 0,00 18 960,38
272 Devedores e credores por acréscimos ( 0,00 18 960,38 0,00 18 960,38
2722 Credores por acréscimos de gastas 0,00 18 960,38 0,00 18 960,38
27221 Remuneragdes a liquidar 0,00 16 807,42 0,00 16 807,42
27229 Outros acréscimos de gastos 0,00 2152,96 0,00 2152,96
278 Qutros devedores e credores 26,75 26,75 0,00 0,00
2789 Qutros 26,75 26,75 0,00 0,00
27892 QOutros credores 26,75 26,75 0,00 0,00
278929 Outros credores-Outros 26,75 26,75 0,00 0,00
2789291 Outros credores-Outros - Exigivel até 1 26,75 26,75 0,00 0,00
27892912 Fundo Maneio- Dina e Mariana 26,75 26,75 0,00 0,00 .J‘
28 Diferimentos 263 529,94 354 419,81 0,00 90 889,87 ,‘.
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282 Rendimentos a reconhecer 263 529,94 354 419,81 0,00 90 889,87
2829 Outros 263 529,94 354 419,81 0,00 90 889,87
28291 Outros - A reconhecer até 12 meses 263 529,94 354 419,81 0,00 90 889,87
282911 Outros rendimentos a reconhecer-CP 263 529,94 354 419,81 0,00 90 889,87
2829114 CP-2023 88 934,44 88 934,44 0,00 0,00
2829115 CP-2024 85 485,37 85 485,37 0,00 0,00
2829116 CP 2025 89 110,13 180 000,00 0,00 90 889,87
43 Ativos fixos tangiveis 13 103,65 13 103,65 0,00 0,00
435 Equipamento administrativo 13 103,65 0,00 13 103,65 0,00
4351 Equipamento informatico e de telecom 13 103,65 0,00 13 103,65 0,00
438 Depreciagdes acumuladas 0,00 13 103,65 0,00 13 103,65
4385 Equipamento administrativo 0,00 13 103,65 0,00 13 103,65
43851 Equipamento informatico e de telecom 0,00 13 103,65 0,00 13 103,65
a4 Ativos intangiveis 3116,32 3116,32 0,00 0,00
443 Programas de computador e sistemas d 3116,32 0,00 3116,32 0,00
448 Amortizagdes acumuladas 0,00 3116,32 0,00 3116,32
4483 Programas de computador e sistemas d 0,00 3 116,32 0,00 3116,32
51 Patrimdnio/capital 0,00 90 000,00 0,00 90 000,00
513 Capital subscrito 0,00 90 000,00 0,00 90 000,00
5131 Regido Auténoma dos Agores 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00
5132 Universidade dos Agores 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00
5133 Associagao do Turismo dos Acores 0,00 20 000,00 0,00 20000,00
56 Resultados transitados 46 810,56 0,00 46 810,56 0,00
561 De periodos anteriores 46 810,56 0,00 46 810,56 0,00
62 Fornecimentas e servi¢os externos 59 634,82 15 057,31 44 577,51 0,00
622 Servigos especializados 30 750,89 11 764,53 18 986,36 0,00
6221 Trabalhos especializados 30 211,47 11 514,19 18 697,28 0,00
62212 Projetos e servigos de informatica 10 357,20 8419,28 1937,92 0,00
62214 Estudos de organizagdo, econdmico-fin 4 305,92 2 152,96 215296 0,00
62219 Outros trabalhos especializados 15 548,35 941,95 14 606,40 0,00
6222 Publicidade, comunicagio e imagem 500,00 250,00 250,00 0,00
6225 Comissdes 39,42 0,34 39,08 0,00
62253 De servigos financeiros 39,42 0,34 39,08 0,00
623 Materiais de consumo 276,66 0,00 276,66 0,00
6233 Material de escritério 276,66 0,00 276,66 0,00
624 Energia e fluidos 1448,76 0,00 1448,76 0,00
6241 Eletricidade 854,90 0,00 854,90 0,00
6243 Agua 593,86 0,00 593,86 0,00
625 Deslocagdes, estadas e transportes 1 350,49 56,18 1294,31 0,00
6251 Deslocagbes e estadas 1350,49 56,18 1294,31 0,00
626 Servigos diversos 25 808,02 3 236,60 22 571,42 0,00
6261 Rendas e alugueres 11 785,60 736,60 11 049,00 0,00
62611 Alugueres 11 785,60 736,60 11 049,00 0,00
6262 Comunicagdo 1344,42 0,00 1344,42 0,00
62621 Comunicagdo-Despesas Postais 52,70 0,00 52,70 0,00
62622 Comunicagdo-Telefones e Out 1291,72 0,00 1291,72 0,00
6265 Contencioso e notariado 50,00 0,00 50,00 0,00
6266 Despesas de representacdo dos servigo 81,50 0,00 81,50 0,00
6267 Limpeza, higiene e conforto 2 330,10 0,00 2 330,10 0,00
6269 Outros servigos 10 216,40 2500,00 7716,40 0,00
63 Gastos com o pessoal 127 933,29 207,34 127 725,95 0,00
631 Remunerag@es dos 6rgdos sociais e de 49 041,16 0,00 49 041,16 0,00
6311 Remuneragdes certas e permanentes 49 041,16 0,00 49 041,16 0,00
63111 Remuneragdo base 41 238,00 0,00 41 238,00 0,00
63112 Subsidio de férias 3136,50 0,00 3136,50 0,00
63113 Subsidio de Natal 3 136,50 0,00 3 136,50 0,00
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63115 Subsidio de refei¢do 1530,16 0,00 1530,16 0,00
632 Remuneragdes do pessoal 57 996,83 0,00 57 996,83 0,00
6321 Remuneragdes certas e permanentes 57 786,03 0,00 57 786,03 0,00
63211 Remuneragdo base 35 478,75 0,00 35478,75 0,00
632111 Pessoal em regime de nomeagdo defini 35 478,75 0,00 35 478,75 0,00
63212 Subsidio de férias 5393,52 0,00 5393,52 0,00
63213 Subsidio de Natal 3695,72 0,00 3695,72 0,00
63215 Subsidio de refeigdo 4 348,22 0,00 4 348,22 0,00
63217 Suplementos e prémios 8 869,82 0,00 8 869,82 0,00
6322 Abonos varidveis ou eventuais 210,80 0,00 210,80 0,00
632208 Formagao 210,80 0,00 210,80 0,.00
635 Encargos sobre remuneragdes 19 830,79 207,34 19 623,45 0,00
6351 Sistemas de protec3o social 19 830,79 207,34 19 623,45 0,00
63512 Sistemas de protegdo social - 55 19 830,79 207,34 19 623,45 0,00
636 Acidentes no trabalho e doengas profis 1064,51 0,00 1064,51 0,00
6361 Acidentes no trabalho 1064,51 0,00 1064,51 0,00
68 Outros gastos e perdas 3554,29 0,00 3554,29 0,00
688 QOutros 3554,29 0,00 3554,29 0,00
6881 Corregdes relativas a periodos anterio 3554,29 0,00 3554,29 0,00
68811 Reembolso/restitui¢do de impostos dir 3554,29 0,00 3554,29 0,00
688119 Outros 3554,29 0,00 3554,29 0,00
69 Gastos e perdas por juros e outros enc 317,27 31,35 285,92 0,00
691 Juros suportados 317,27 31,35 285,92 0,00
6913 Juros tributarios 317,27 31,35 285,92 0,00
69132 Juros de mora 317,27 31,35 285,92 0,00
75 Transferéncias e subsidios correntes o 89 956,17 251 311,83 0,00 161 355,66
752 Transferéncias correntes obtidas 89 956,17 251 311,83 0,00 161 355,66
7521 Transferéncias correntes obtidas - Sub 89 956,17 251311,83 0,00 161 355,66
75211311 Transferéncias e subsidios correntes o 89 956,17 251 311,83 0,00 161 355,66
78 Outros rendimentos e ganhos 0,00 11 290,33 0,00 11 290,33
788 Outros 0,00 11 250,33 0,00 11 290,33
7881 Corregdes relativas a periodos anterio 0,00 11 290,33 0,00 11 290,33
78811 Corregdo de estimativa de impostos di 0,00 11 290,33 0,00 11 290,33
788119 Outros 0,00 11 290,33 0,00 11 290,33
81 Resultado Liquido do Periodo 929,18 929,18 0,00 0,00
818 Resultado liquido 929,18 929,18 0,00 0,00
Soma Liquida 5770 166,82 5770 166,82 379034,48 379034,48

Soma Saldos 2458 622,30 2458622,30
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